Nowoczesnie zarzgdzane organizacje daza do utrzymania jak najwigkszej
elastycznosci praktycznie pod kazdym wzgledem: ekonomicznym, spotecznym i
strukturalnym. Elastycznosé ta pozwala na efektywne dostosowywanie sie do wcigz
zachodzacych zmian w mikro i makro otoczeniy kazdego przedsiebiorstwa.

Juz dzisiaj, na etapie planowania realizacji poszczegdlnych celdw

obcigzeniami, powinnismy zda¢ sobie Sprawe, ze Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe to przede wszystkim ludzie w nim  zatrudnieni: wysoko
wykwalifikowani | wyksztatceni, Zaangazowani i petni pasji. Wszystko inne
otrzymalismy od panstwa, ktdre postawito nas na strazy swojego leSnego majatku.
Dlatego prostym rozwigzaniem na szukanie 0szczednosci nie moze by¢ ograniczanie
zatrudnienia bez rozwigzan utatwiajgcych prace oraz ograniczanie wynagrodzen.

Oszczednosci  trzeba szuka¢ gdzie indziej, Jedng z propozycji NSZZ
»S0lidarnos¢” jest zmiana obecnej polityki mieszkaniowe;. Sprébuje Paristwa
przekonaé, ze Parstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe powinno
sukcesywnie pozbywaé sie le$niczowek | nadlesniczéwek na rowni z pozostatymi,
zbednymi nieruchomosciami. Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
»Solidarnosé”, akceptujgc w 2008 rokuy pozbawienie przywilejow mieszkaniowych
podlesniczych, inzynieréw nadzoru | zastepcow nadlesniczych, uwazat te decyzje za
poczatek zmian Zmierzajgcych do Sprzedazy wszystkich mieszkar stuzbowych.
Sprzedaz lesniczowek | nadlesniczowek jest bowiem logicznym nastepstwem
sprzedazy wymienionych wczesniej mieszkar funkcyjnych.

Juz dzisiaj pospolite Sg przypadki, ze dos$wiadczeni lesniczowie rezygnujg z
mozliwosci awansu na stanowiska pozbawione przywileju bezptatnego mieszkania.



W dtuzszej perspektywie doprowadzi to do obnizenia jakosci kadry zarzgdzajgcej, bo
nadlesniczych dobiera sig¢ zwykle z grona zastepcdw i inzynieréw nadzory.

miejscu pracy, a jedynie méwi o prawie do bezptatnego mieszkania jezeli stanowisko
i charakter wykonywanej pracy tego wymagajg. Tak wiec, od kierownictwa Laséw
Panstwowych zalezy, to czy pracownicy tacy jak lesniczowie i nadlesniczowie bedg
musieli zamieszkiwaé na terenie swoich legnictw i nadlesnictw. Dodam, ze wcale nie
rzadkie sg przypadki, gdy wymienieni pracownicy zamieszkujg osady i mieszkania
potozone poza terenem swoich lesnictw. Trudno nazywac je lesniczéwkami.

Koniecznosé Zzamieszkiwania na terenie swoich lesnictw i nadlesnictw miata

swoje gtebokie uzasadnienie w Czasach minionych. Zaczeta sie gdy podstawowym

magazynem paliw, narzedzi, wyptacano w nigj wynagrodzenie za prace robotnikom.
Z Dbiegiem |at funkcie te stopniowo  byty ograniczane. Zmotoryzowanie
spoteczeristwa, w tym réwniez pracownikéw Lasow Panstwowych sprawito, ze
leSniczowie i podlesniczowie stali sie bardziej mobilni i juz wéwezas, w minionym
wieku pojawity sie lesniczowki potozone czasami dosy¢ daleko od swoich lesSnictw.
Mieszkanie leSniczego zaczeto traktowac jako mieszkanie nalezne z tytutu petnione;j
funkcji i nierzadko miescito sie ono w blokach budowanych na terenie nadlesnictw.
Kolejnym ograniczeniem funkcji le$niczowek byto sprywatyzowanie ustug lesnych:
znikneta funkcja magazynu paliw i narzedzi, miejsca odbioru wyptat. Najwazniejszy
przetom nastgpit wraz z wejsciem do Laséw Panstwowych technologii IT, ktore
praktycznie uniezalezniajg miejsce pracy lesnika od jego miejsca zamieszkania. To
Co zostato w lesniczédwkach z dawnych czaséw, to w zasadzie tylko sprzedaz drewna
opatowego | pozyskanego kosztem nabywcy, ale nawet te czynnosci w wiely
nadlesnictwach prowadzone $3 W biurach nadlesnictw.

Usytuowanie lesniczéwek na terenie lesnictw | Zwigzany z tym nakaz
Zzamieszkiwania tam lesniczego wigze sie takze bezposrednio z jego rodzina. Dzisiaj,
W CZasach, gdzie bardzo wazne jest wyksztatcenie i rozwoj osobowy ogranicza to
Szanse miodego pokolenia, ktére ma utrudniony dostep praktycznie do wszystkiego:
do szkél, do przedszkoli do lekarza, do obiektéw Kultury i wielu innych,
powszechnych dzisiaj débr. Dostep do tych elementow w miare uptywu czasu bedzie
mial jeszcze wieksze znaczenie Ponadto, pamietaé nalezy takze o wspdtmatzonkuy
leSniczego, ktéry zamieszkujac z nim na lesniczéwece ma czegsto utrudnienia w
Zoobyciu atrakcyjne) pracy. a bardzo czesto w zdobyciu jakiejkolwiek pracy.

Argument podnoszony przez wielu lesnikow, zwlaszcza tych na wyzszych
Sanowiskach BOwotuiacych sie na tradycje | wizerunek Lasdw Paristwowych i tym
izasadnigiacych potrzebe ulrzymania lesniczéwek | nadles$niczéwek wobec tego co




juz tu powiedziatem, nie wytrzymuje krytyki i Swiadczy o oderwaniu od dzisiejszych
realiow tych ludzi. Nalezy takze zadal sobie pytanie, czy nasza organizacja ma
prawo do tak ,cennego”’, a dostownie rzecz ujmujgc, kosztownego, sposobu
podtrzymywania tradycji i budowy wizerunku. Zdaniem Niezaleznego samorzgdnego
Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢” - niel, ze wzgledédw ekonomicznych,
spotecznych i ze wzgledu na zarzgdzanie zasobami ludzkimi w sposob efektywny.

Nasz zwigzek ma wiasne propozycie w tym zakresie. Po pierwsze, nalezy
zlikwidowaé¢ pozostate mieszkania funkcyjne w Lasach Panstwowych, czyli
lesniczéwki i nadlesniczowki i rozpoczac ich stopniowg sprzedaz mieszkaricom w
miare odej$¢ na emeryture lub pogarszania sie stanu technicznego budynkow,
unikajgc tym samym kosztownych remontow, a takze w miare postepow w budowie
samodzielnych kancelarii. Pozwoli to réwniez rozwigzac¢ problem, ktéry pojawit sie¢ w
chwili gdy Lasy Panstwowe zaczety wyzbywac sie mieszkan: co zrobi¢ z lesniczymi i
nadlesniczymi odchodzacymi na emeryture. Po drugie, w miare ubywania
lesniczéwek, opierajac sie na planowanej reorganizacji, zaczgé¢ budowe kancelarii z
zapleczem socjalnym dla przynajmniej dwéch lesnictw potozonych w miejscach tatwo
dostepnych dla interesantéw, o niskich kosztach utrzymania. Mogtyby to by¢ obiekty
drewniane, wowczas spetniatyby jeszcze jedng funkcje: promowaty by drewno jako
budulec. Podobne rozwigzania sg juz stosowane w niektorych dyrekcjach
regionalnych. Koszt budowy takiego obiektu jest duzo nizszy niz budowy nowej
le$niczowki, a dodatkowo obniza go fakt iz takie kancelarie mogtyby obstugiwac co
najmniej dwa lesnictwa. Mozna réwniez rozpatrze¢ mozliwosé wynajmu pomieszczen
na kancelarie, a w przypadku lesnictw potozonych w poblizu siedziby nadlesnictwa,
wykorzystanie pomieszczen biurowych.

Nie chciatbym teraz omawiaé krok po kroku poszczegdlnych dziatan
zmierzajgcych do realizacji przedstawionej propozycji, ale zaczgc trzeba od zmiany
rozporzadzenia Ministra Srodowiska z 17 grudnia 2009 roku w sprawie okreslenia
stanowisk w Stuzbie Les$nej, na ktérych zatrudnionym pracownikom przystuguje
bezptatne mieszkanie albo réwnowaznik pieniezny (...) w kierunku likwidacji
przywilejow na zasadach jak w 2008 roku.

Realizacja naszej propozycji w znaczgcym stopniu przyczynitaby si¢ do
umocnienia ekonomicznego Laséw Panstwowych przez zdjecie bardzo powaznych,
corocznie ponoszonych, kosztow, przyczynitaby sie do zwiekszenia elastycznosci w
zakresie reagowania na zmiany w otoczeniu naszej organizacji oraz naprawitoby
istniejace patologie w zakresie sciezek awansu.
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